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Presentacion

Este nivel de entrenamiento presenta una tecnologia

. o L]
innovadora para el desarrollo de habilidades a bo I:d a ] e

personales y competitividad grupal que se sustenta en i n d iVl d u al
el abordaje de competencias individuales y la gestion I dO S

de resultados globales emergentes del trabajo en los

equipos.

El sistema articula postulados de las ciencias de la complejidad aplicados a la gestion de procesos humanos en tres

niveles de intervencion: MODELOS que brindan nuevos pardmetros conceptuales; METODOS que permiten diagndstico y

disefio de procesos y HERRAMIENTAS que permiten un marco de gestion. Las herramientas y modelos se aplican a:

Andlisis de sectores econémicos

Modelo de decisiones estratégicas

Disefio de escenarios complejos

Tablero de gestidn de cambio

Articulacion de indicadores de talento humano
Plataforma de competitividad

Tablero de andlisis de posicionamiento

Disefio de procesos mejora continua

POTENCIALIDADES DE IMPLEMENTACION

Articula herramientas y métodos para diferentes procesos de gestion de grupos
Aplicable a distintos tipos de organizaciones y dimensiones de equipos
Permite la gestién de factores culturales con objetivos de negocios e impacto social

Posibilita un marco de integracion para articular distintos procesos de gestion humana

DESTINATARIOS DEL PROGRAMA

Este nivel esta dirigido a personas que tienen a su cargo responsabilidades en grupos humanos como unidades de

negocios, gestion de proyectos, comunicacion, gestion de talento humano. También pueden participar del programa:

consultores que se desarrollen en estas areas de trabajo y académicos que trabajen con disciplinas afines. Las

herramientas aplican en diferentes organizaciones: comerciales, civiles y gubernamentales y son funcionales tanto en

pequefias escalas de procesos como en proyectos de magnitud.
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Programa

El objetivo de esta tecnologia esta centrado en brindar recursos para LEER, MOVERSE Y ACTUAR en contextos inestables.

En este marco, el programa de entrenamiento esta estructurado en cuatro mddulos trabajo.
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Diagnéstico de contextos competitivos - Posicionamiento

Caracteristicas de la complejidad y la trasformacion del contexto actual. Desplegar dimensiones de
tendencias y rupturas en la lectura del contexto. Herramienta: Analisis de complejidad sectorial.
Ampliar la capacidad de lectura del sistema. Procesar factores desconocidos en la lectura de los

acontecimientos. Herramienta: Test de subjetividad.

Definicion estratégica de las decisiones - Movimiento

Ampliar los movimientos estratégicos frente a los cambios del contexto. Generar nuevas alternativas
de decision antes de definir acciones. Aplicar un modelo de conversacion centrado en la accion.
Herramienta: Modelo de cuatro circulos. Disefiar de oportunidades de crecimiento a través de

escenarios complejos. Herramienta: Tablero de decisiones.

Disefio de una estructura competitiva: Procesos

La estrategia de competitividad basada en cinco dimensiones de desarrollo. Identificar factores
criticos de mejora en el sistema (equipo u organizacion). Herramienta: Plataforma de competitividad.
Disefiar un contexto de valoracion. Evaluar de condicionantes sociales del valor y aplicar una férmula

de disefio para generar valor en la propuesta. Herramienta: Matriz de disefio de valor.

Gestion de intervenciones - Acciones

Transformar la dindmica de los grupos humanos. Definir parametros de cambio con objetivos
integrados (negocio, cultura, imagen). Herramienta: Tablero de cambio corporativo. Disefio de
proyecto basado en matrices de implementacion y evaluacién. Gestion proyectos aplicados a un
tablero. Herramienta: Modelo de Matrices.
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Modalidad

El programa se desarrolla totalmente online a través de la plataforma de e-learning de estrategika con una
duracion de cuatro meses distribuidas en 80 horas de entrenamiento con una carga horaria de 5 horas semanales de
trabajo. El programa de entrenamiento tiene 4 mddulos (uno por mes). En cada médulo tiene tres momentos donde se
presentan los conceptos y modelos, se abordan los contenidos y se realizan las experiencias practicas. En cada uno de

estos tres momentos los participantes tienen actividades especificas (lectura, participacion, interaccion).

El siguiente esquema presenta la estructura de contenidos de cada médulo

1 Introduccion

Mapa de la unidad >> Distribucion de los materiales y soportes (pdf)
Lectura Introduccidn del profesor >> Presenta la idea principal del modulo (video)
Mapa de integracion conceptual >> Conceptos y objetivos de aprendizaje (multimedia)

Participacion ‘ Conexiones >> Analizar la situacion actual del alumno en este punto (Foro)
Interaccion \ Preguntas iniciales >> Encuentro con el profesor (Chat)

Textos principales (pdf)
Lectura Contenidos de refuerzo >> Podcast con temas de reflexion de contenidos (mp3)

Lecturas complementarias >> Textos y paper relacionados con el tema principal (pdf - web)
Participacion ‘ Conexiones >> Analizar los conceptos y presentar opiniones (Foro)
Interaccion \ Debatir ideas >> Encuentro con el profesor (Chat)

Ejercicio tutorial (multimedia)

Actividad L L

Ejercicio aplicacion >> Word/pps
Interaccion \ Asistencia en el ejercicio >> Consultas al profesor (Chat)
Participacion ‘ Conexiones >> Experiencias compartidas sobre el ejercicio (Foro)

El aula virtual estd montada sobre plataforma moodle en base a estandares internacionales de capacitacién online.

Si desea conocer el aula virtual, solicite una clave de acceso a entrenamiento@estrategika.com.ar



RECURSOS DEL AULA VIRTUAL

Videos de introduccion a los temas de cada médulo

Videos complementarios, de diversos autores, con temas afines
Clases multimedia de presentacion de contenidos

Protocolos de trabajo y formularios de aplicacion

Plataforma de videochat para supervision personal y encuentro grupal
Contenidos complementarios y articulos relacionados

Audio guia de implementacion de los ejercicios
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Coordinador

El responsable del entrenamiento es Marcelo Manucci; Doctorado en Comunicacion, Psicdlogo con entrenamiento en
Pensamiento Sistémico y Psicodrama y formacion de postgrado en Marketing, investigacion de Mercado y Psicologia del
Consumidor. Desde hace diez afios trabaja en estrategia integrando postulados de las Ciencias la Complejidad
disefiando metodologias y herramientas para la gestion estratégica en contextos inestables y formacién de equipo de
alto rendimiento. Como consultor internacional ha desarrollado procesos estratégicos de productos, servicios, vinculos
corporativos y transformaciones culturales en diferentes tipos de empresas, organizaciones civiles y sectores de
gobierno. Se desempefia como profesor en diferentes universidades de América y Espafia en diferentes postgrados en
los médulos de estrategia, liderazgo y procesos de cambio. Ha editado cuatro libros de su autoria y diez libros en

coautoria en Argentina, Colombia, Ecuador y Espafia.

Los participantes trabajaran con Marcelo Manucci quién dirige el proceso de cada grupo y supervisa personalmente a los
alumnos en la aplicacién de sus herramientas. Los participantes trabajan sus dos dltimos libros como texto de base del

programa. Para conocer mas acerca de los libros y sus contenidos visite los sitios de internet relacionados.

MANUCC

e ka1 8 g bt fmens

CONTINGENCIAS
>TSS
< TS

GRUPO

EDITORIAL

norma

Mayor informacion sobre las herramientas: Www.estrategika.org

Para informacion sobre el programa: entrenamiento@estrategika.com.ar
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